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Ledelsens pategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsregnskabet og fordelingsregnskabet for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2025 for Gramex.
Arsregnskabet og fordelingsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
regnskabsklasse A, vedtaegterne og fordelingsgrundlaget samt lov om kollektiv forvaltning af ophavsret, § 23, stk. 5.

Arsregnskabet og fordelingsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for 2025.

Arsregnskabet og fordelingsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 21. april 2026

Direktionen:

Lars Arendal

Bestyrelsen:

Thomas Sandberg Seren Krogh Thompson Laura Littauer
Bestyrelsesleder Vicebestyrelsesleder
Sgs Nyengaard Sara Indrio Morten Ingholt
Morten Rosenmeier Lasse Westi Jens Skov Thomsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til medlemmerne i Gramex
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet og fordelingsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025 er i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A,
vedteegter og fordelingsgrundlag samt Lov om kollektiv forvaltning af ophavsret, § 23, stk. 5.

Vi har revideret arsregnskabet og fordelingsregnskabet for Gramex for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, pengestreamsopgerelse, tilsvar over for
rettighedshaverne, noter og fordelingsoplysninger ("regnskabet”).

Grundilag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uafhaengige af foreningen i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab og fordelingsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A, vedtaegter og fordelingsgrundlaget
og som opfylder kravene i Lov om kollektiv forvaltning af ophavsret, § 23, stk. 5. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsaette driften; at oplyse
om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et
hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne
traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der
er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af foreningens
interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at foreningen ikke lzengere kan fortszette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Kgbenhavn, den 21. april 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Jens Olsson
statsautoriseret revisor
mne 19908
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De interne revisorers revisionspategning

Undertegnede, der er valgt p4 Gramex' generalforsamling, har gennemgaet og revideret arsregnskab og
fordelingsregnskab for 2025.

Vi har modtaget uddybende svar fra Gramex' administration, ledelse og de generalforsamlingsvalgte revisorer. Vi har
fundet savel svar, som arsregnskab og fordelingsregnskab tilfredsstillende og kan pa denne baggrund godkende det
foreliggende.

Kgbenhavn, den 21. april 2026

Sakurako Dystrup Nielsen Daniel Muschinsky
Kritisk revisor Kritisk revisor
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Oplysninger om Gramex

Gramex

Gammel Kongevej 11, 2.
1610 Kebenhavn V
CVR-nr. 51396715

Direktion:
Lars Arendal

Bestyrelse:
Thomas Sandberg, bestyrelsesleder

Sgren Krogh Thompson, vicebestyrelsesleder

Laura Littauer

Sara Indrio

Sgos Nyengaard
Lasse Westi

Morten Rosenmeier
Morten Ingholt

Jens Skov Thomsen

Ekstern revision:
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup

Kritiske revisorer:
Sakurako Dystrup Nielsen
Daniel Muschinsky

Bankforbindelse:

Danske Bank

Hjemmeside:
www.gramex.dk
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Anvendt regnskabspraksis

Generelle bemarkninger

Arsregnskabet og fordelingsregnskabet for Gramex for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for regnskabsklasse A, vedteegter og fordelingsgrundlag samt lov om kollektiv forvaltning af ophavsret, §
23, stk. 5.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til aret far.

Generelt om indregning og maling

Vederlag indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at det indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris.

Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som fglge af a&endrede regnskabsmeessige skgn
af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde foreningen, og aktivets
vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga foreningen, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgerelsen
Indtaegter til fordeling omfatter de pa vegne af rettighedshaverne opkraevede vederlag fra savel radio og tv-udsendelse
som anden offentlig fremfarelse af fonogrammer vedrgrende aret.

Indteegter fra sgsterorganisationer i udlandet indteegtsferes ved modtagelsen heraf.

Ombkostninger til fordeling indeholder omkostninger til foreningens administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger og gvrige administrative omkostninger, som er afholdt i forbindelse med forvaltningen af
rettighederne.

Finansielle poster indeholder renter, udbytter og urealiserede kursgevinster pa obligationsbeholdninger.

Balancen
Veerdipapirer
Veaerdipapirbeholdningen er indregnet til kursveerdien pa balancedagen.

Immaterielle anlaegsaktiver

IT-projekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et
potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i foreningen kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille,
markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anleegsaktiver, safremt der er tilstreekkelig sikkerhed for,
at kapitalveerdien af den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve
IT-projektomkostningerne.

IT-projektomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen, efterhdanden som omkostningerne afholdes. IT-projektomkostninger omfatter software og eksterne
konsulentydelser, der direkte er henfgrbare til projektet og males til kostpris reduceret med en eventuel restveerdi og
afskrives over den forventede brugstid, der udger 5-8 ar. Afskrivningsperiode og restvaerdi vurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver optages til kostpris med fradrag af afskrivninger og eventuelle nedskrivninger. Kostpris omfatter
anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i
brug. Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger 3-5 ar. Afskrivningsperiode og restveerdi vurderes arligt.
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Tilgodehavender
Praksis for opgerelsen af tilgodehavender via Koda opggres efter faktureringsprincip. Tilgodehavender indregnes i

balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til palydende veerdi. Vaerdien reduceres med nedskrivning

til forventet tab efter fastlagte principper baseret pa foreningens erfaringer.

Finansielle gzeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Fordeling
Arets disponible fordelingsbelab fordeles til rettighedshaverne i henhold til de af rettighedsgrupperne fastlagte

Pengestremsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser foreningens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet,
arets forskydning i likvider samt foreningens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet
Pengestrgm fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for aendring i driftskapitalen og ikke kontante

resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus
kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle

Pengestrem fra finansieringsaktivitet
Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra rettighedshaverne.

Likvider
Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger" samt "Veerdipapirer".

Pengestremsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Side 9 af 28

)7

\ABGI-9DRIF-VFI0X

A-TEJRR-V

1entnagle:

cnneo dokun

D,
€



Resultatopgorelse
1. januar - 31. december 2025

Radioindteegter

Anden offentlig fremfarelse
Egne aftaler § 68
Kopiering

Fordelingsaftaler
Indtaegter til fordeling

W W WwWN =

Omkostninger til fordeling
Administrationsomkostninger
Afskrivninger 5
Omkostninger for renter

Finansielle indteegter 6
Finansielle omkostninger m.v. 7
Omkostninger til fordeling total

F-N

Til disposition for aret

Overfert fra rettighedshavernes
tilsvarskonti 2022 (2021) 19

| alt

Til fordeling

Som fordeles saledes:

Producenter

Individuelle midler fordeling

Ej individuelle midler fordeling
Direkte fordeling

Reservation

Udgvende kunstnere

Individuel fordeling

Ej individuelle midler fordeling
Direkte fordeling

Brutto fordeling til kollektive formal
Reservation

Note Producent Kunstner 2025 2024

andel andel kr. kr.
69.603.155 78.742.657 148.345.812 147.610.808
57.858.757 57.858.757 115.717.514 100.896.070
2.193.225 2.193.225 4.386.449 4.132.789
3.686.010 0 3.686.010 3.383.098
0 16.296.785 16.296.785 15.687.941
133.341.147 155.091.425 288.432.572 271.710.705
-11.804.585 -12.927.036 -24.731.621 -26.789.365
-1.796.977 -1.967.844 -3.764.821 -3.581.022
-13.601.561 -14.894.880 -28.496.442 -30.370.387
2.333.746 3.493.947 5.827.693 7.310.239
-41 -61 -102 -153.947
-11.267.856 -11.400.994 -22.668.850 -23.214.095
122.073.291 143.690.430 265.763.721 248.496.610
2.801.013 6.494.907 9.295.919 11.147.756
2.801.013 6.494.907 9.295.919 11.147.756
124.874.303  150.185.337 275.059.640 259.644.366
65.240.150 65.240.150 67.617.304
55.036.846 55.036.846 47.597.161
4.024.782 4.024.782 3.096.279
572.525 572,525 480.779
58.095.930 58.095.930 57.949.780
45.522.817 45.522.817 39.447 507
25.690.779 25.690.779 23.549.472
18.471.922 18.471.922 17.771.947
2.403.890 2.403.890 2.134.136
124.874.303  150.185.337 275.059.640 259.644.366

Til fordeling
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Balance

31. december 2025

Aktiver

Anlagsaktiver

IT-projekter

Immaterielle anlaegsaktiver

IT-udstyr
Inventar og driftsmidler
Materielle anlaagsaktiver

Andre tilgodehavender
Finansielle anlagsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Deposita

Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavende Koda

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Veardipapirer

Likvide beholdninger
Kasse

Indestaende bank
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt
Aktiver i alt

Passiver

Galdsforpligtelser

Skyldige vederlag, ej fordelt
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig Koda

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Tilsvar overfor rettighedshaverne
Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser mv.
Foreningsbeskatning

Note 2025 2024
kr. kr.
8 14.989.606 18.910.127
14.989.606 18.910.127
9 142.875 253.942
10 50.686 0
193.561 253.942
321.869 0
321.869 0
15.505.036 19.164.069
1 12.449.071 11.061.211
634.610 632.654
339.018 217.264
12 1.690.981 0
857.672 54 915
15.971.352 11.966.045
14 258.996.627 173.964.855
0 3.042
15 34.723.951 81.560.769
34.723.951 81.563.811
309.691.930 267.494.711
325.196.965 286.658.780
16 5.940.053 23.521.378
1.333.440 1.220.732
13 0 336.598
17 25.139.024 1.789.189
18 432.866 0
19 292.351.582 259.790.883
325.196.965 286.658.780
325.196.965 286.658.780
20
21
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Pengestremsopgorelse
1. januar - 31. december 2025

Indteegter til fordeling
Omkostninger far renter
Driftsresultat

Af- og nedskrivninger

Reservationer og andre poster uden likviditetsvirkning

Andring i driftskapital:

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Deposita

Periodeafgreensningsposter

Diverse kreditorer

Skyldige vederlag, ej fordelt

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Finansielle indteegter/udgifter
Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af anlaegsaktiver
Momsregulering pa immaterielle anleegsaktiver
Pengestremme fra investeringsaktivitet

Foraeldede vederlag

Udbetalte vederlag

Beveaegelser i tilsvar til rettighedshaverne
Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Forskydning i likvide beholdninger

Likvide midler 1. januar 2025
Likvide midler 31. december 2025

Likvide midler bestar af:
Kasse

Indestaende bank
Veerdipapirer

Likvide midler i alt
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2025 2024
kr. kr.

288.432.572 271.710.705
-28.496.442 -30.370.387
259.936.130 241.340.318
3.764.821 3.581.022
9.295.919 11.147.756
272.996.870 256.069.096
-1.397.860 599.985
-1.114.626 11.738.744
-1.956 -10.340
-1.716.466 -824.468
23.462.542 790.913
-17.581.325 8.757.159
1.650.310 21.051.992
274.647.181 277.121.088
5.827.591 7.156.292
280.474.772 284.277.381
-1.949.206 -2.970.761
2.165.287 0
216.081 -2.970.761
-9.295.919 -11.147.756
-250.477.287 -216.333.397
17.274.265 -8.757.157
-242.498.941 -236.238.311
38.191.912 45.068.309
255.528.666 210.460.357
293.720.578 255.528.666
0 3.042
34.723.951 81.560.769
258.996.627 173.964.855
293.720.578 255.528.666
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Noter

Radioindtaegter

Landsdaekkende radio og tv-indteegter
Ikke landsdaekkende radio og tv-indtaegter
Kommercielle lokalradioer

Kommercielle med fuld rapportering

DAB

@vrige radio og tv indteegter

Grenlands radio og tv

Faergrernes radio og tv

Groenlandske lokalradioer

Feergske lokalradioer

Vederlag fra udlandet - ud@vende kunstnere
Vederlag fra udlandet - producenter

| alt

Anden offentlig fremforelse
Restauranter, hoteller og skibe
Baggrundsmusik i gvrigt
Foreningsarrangementer
Underholdning i gvrigt
Grenland

Faergerne

Provision

I alt

@vrige vederlag
Egne aftaler § 68 i alt

Kopiering

Kopiering teatre mm.
Kopiering baggrundsmusik
Kopiering jukebokse mm.
Web TV

Kopiering i alt

Fordelingsaftaler
Performex kunstnere
Blankmedier kunstnere
20 % puljen
Fordelingsaftaler i alt

@vrige vederlag i alt

2025 2024
kr. kr.

117.359.201 117.411.505
2.044.838 1.983.670
2.829.797 2.670.857
14.318.459 15.095.896
79.537 73.363
141.902 133.618
451,597 445.571
249.762 240.700
67.640 74.189
230.975 235.799
9.855.803 8.568.190
716.301 677.449
148.345.812 147.610.808
47.185.580 42.652.164
51.106.319 45.185.917
6.785.288 5.190.719
18.734.547 15.499.519
476.922 483.502
943.460 858.469
-9.514.602 -8.974.221
115.717.514 100.896.070
4.386.449 4.132.789
20.598 18.244
1.636.931 1.367.801
2.022.234 1.990.889
6.247 6.164
3.686.010 3.383.098
6.162.485 5.705.076
8.711.981 8.572.110
1.422.319 1.410.755
16.296.785 15.687.941
24.369.245 23.203.827
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4 Administrationsomkostninger

Gager

Kontorhold

IT-omkostninger

Lokaleudgifter

Mgder, rejser og repraesentation
Bestyrelseshonorar

| alt

Heraf vederlag til direktionen og bestyrelse

Afskrivninger
Arets afskrivning, IT-projekter m.m

Arets afskrivning, driftsmidler inventar

Arets afskrivning, IT-udstyr
| alt

Finansielle indtaegter
Obligationer; udbytter og renter
Debitorer, renter

Anden offentlig fremfgrelse, renter
Renteindtaegter bank

Kursgevinst valuta

Kursgevinst obligationer

| alt

Finansielle omkostninger
Kurstab valuta

Gebyrer

Kreditorer, renter

| alt

2025 2024

kr. kr.
16.513.231 18.161.682
3.001.355 3.123.109
2.248.188 2.551.786
1.747.181 1.957.119
450.916 232.294
770.750 763.375
24.731.621 26.789.365
2.474.733 2.390.934
3.634.260 3.486.192
19.494 0
111.067 94.830
3.764.821 3.581.022
138.468 1.812.602
18.996 6.891
18.044 4.586
638.359 2.346.134
32.758 0
4.981.069 3.140.026
5.827.693 7.310.239
0 151.000
102 2.947
0 0
102 153.947
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Noter

8

10

1

IT-projekter

Anskaffelsessum 1. januar 2025
Arets tilgang IT-projekt

Afgang, momsregulering
Anskaffelsessum 31. december 2025

Akkumulerede afskrivninger 1. januar 2025
Arets afskrivning
Akkumulerede afskrivninger 31. december 2025

Bogfert veerdi 31. december 2025

IT-udstyr

Anskaffelsessum 1. januar 2025
Arets tilgang IT-projekt
Anskaffelsessum 31. december 2025

Akkumulerede afskrivninger 1. januar 2025
Arets afskrivning
Akkumulerede afskrivninger 31. december 2025

Bogfert veerdi 31. december 2025

Inventar og driftsmidler
Anskaffelsessum 1. januar 2025
Arets tilgang inventar og driftsmidler
Anskaffelsessum 31. december 2025

Akkumulerede afskrivninger 1. januar 2025
Arets afskrivning
Akkumulerede afskrivninger 31. december 2025

Bogfert veerdi 31. december 2025
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Kundetilgodehavende
Hensat til tab

Periodiserede tilgodehavende faktureret i efterfalgende ar

I alt
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2025 2024
kr. kr.

28.089.282 25.313.362
1.879.026 2.775.920
-2.165.287 0
27.803.021 28.089.282
-9.179.155 -5.692.963
-3.634.260 -3.486.192
-12.813.415 -9.179.155
14.989.606 18.910.127
357.640 162.799
0 194.841
357.640 357.640
-103.698 -8.868
-111.067 -94.830
-214.765 -103.698
142.875 253.942
0 0
70.180 0
70.180 0
0 0
-19.494 0
-19.494 0
50.686 0
12.937.747 11.445.167
-488.676 -393.956
0 10.000
12.449.071 11.061.211
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12

13

14

15

16

17

18

Tilgodehavende Koda
Saldo primo

Faktureret i aret

Afregnet i aret

Saldo 31. december 2025

Skyldig Koda

Saldo primo

Faktureret i aret

Afregnet i aret

Saldo 31. december 2025

Veardipapirer
Nordea depot, blandet produkt

Danske Bank depot, obligationsprodukt

| alt

Indestaende pa bank
Danske Bank
| alt

Skyldige vederlag, ej fordelt
Blankmedier

Performex musikvideo
Reserverede fordelinger
Reserverede fordelinger, udland
| alt

Anden gzld

Skyldig ATP og pension
Skyldige feriepenge m.v.
Skyldig moms

@vrig anden geeld

I alt

Periodeafgrensningsposter
Forudfaktureret til kunder
| alt
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2025 2024
kr. kr.

-336.598 0
115.717.514 0
-113.689.936 0
1.690.981 0
0 -11.202.009
0 -100.896.070
0 112.434.677
0 336.598
46.057.487 44.799.935
212.939.140 129.164.920
258.996.627 173.964.855
34.723.951 81.560.769
34.723.951 81.560.769
0 13.473.878
0 4.160.025
5.314.075 5.043.261
625.979 844.214
5.940.053 23.521.378
119.232 120.126
521.881 584.248
24.497 .91 185.061
0 899.753
25.139.024 1.789.189
432 .866 0
432.866 0
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19 Tilsvar overfor rettighedshaverne

20

21

Saldo 1. januar 2025

Restsaldo for 2022 overfert til fordeling
Reservation tidligere ar samt reguleringer
Overfart fra rettighedshavernes tilsvarskonti 2022

Total

Fordelt tilsvar:

Til fordeling ifglge fordelingsregnskab excl. renter
Til fordeling, finansielle indtaegter og omkostninger
Total

Afregnet i 2025
Bevaegelse i 2025
Saldo 31. december 2025

Eventualforpligtelser m.v.

Producent Udgvende

andel kunstner andel | alt
89.310.835 170.480.049 259.790.883
-2.801.013 -6.494.907 -9.295.919
0 0 0
-2.801.013 -6.494.907 -9.295.919
86.509.822 163.985.142 250.494.964
122.540.598 146.691.451 269.232.049
2.333.705 3.493.886 5.827.591
124.874.303 150.185.337 275.059.640
-108.053.818 -142.423.469 -250.477.288
2.482.278 14.791.988 17.274.265
105.812.585 186.538.997 292.351.582

Gramex har indgéet en huslejekontrakt med en eventualforpligtelse pa kr. 540.000, svarende til

6 maneders husleje.

Gramex har indgaet billeasingaftale, som udlgber i 2026. Restydelsen udger t. kr. 16

Andre forpligtelser udger T.DKK 94

Foreningsbeskatning
Der pahviler ikke foreningen skattetilsvar for 2025.
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Fordeling af indtaegter og udgifter

Indbyrdes mellem producenterne og udgvende kunstnere fordeles indtaegter og udgifter efter falgende principper:

INDTAGTER

Som udgangspunkt fordeles alle indteegter med 50 % til hver rettighedsgruppe. Der er dog undtagelser dels pa
vederlag fra udlandet dels pa vederlag, hvor rettighedshaverne har givet et mandat pa omrader, der ligger udenfor

Renter
Fordeles i forhold til et gennemsnit af rettighedsgruppernes tilsvarskonti primo og ultimo aret.

Udovende
Producenter kunstnere
Tilsvar overfor rettighedshaverne 1. januar 2025 89.310.835 170.480.049
Tilsvar overfor rettighedshaverne 31. december 2025 excl. Renter 122.540.598 146.691.451
211.851.433 317.171.500
Gennemshnitlige tilsvarssaldi - 50% heraf 105.925.717 158.585.750
Gennemesnitlige tilsvarssaldi i alt 264.511.466
Procentandel, afrundet 40,0% 60,0%
Finansielle poster i alt -5.827.591 -5.827.591
Andel af finansielle poster i kr. -2.333.705 -3.493.886
OMKOSTNINGER
Driftsomkostninger 47,7% 52,3%
Arets driftsomkostninger brutto i alt kr. 28.496.442
Andel driftomkostninger brutto i kr. 13.601.561 14.894.880
Andel i procent af nettoomkostninger 49,7% 50,3%

Indbyrdes mellem rettighedsgrupperne fordeles nettoomkostningerne i forhold til indtaegterne fordelt pa individuelt,

kollektivt og direkte.
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FORDELING OMKOSTNINGER

Omkostninger og renter til fordeling
mellem grupperne

Driftsomkostninger
Finansielle poster i alt
Nettoomkostninger

Udevende
| alt Producent andel kunstner andel
28.496.442 13.601.561 14.894.880
-5.827.591 -2.333.705 -3.493.886
22.668.850 11.267.856 11.400.994

| relation til al arbejde med § 68-omrader fordeles udgifterne 50/50, forstaet som Gramex’ samlede omkostninger.

| relation til mandatomrader, som en gruppe ensker varetaget af Gramex, bliver der opkreevet samme omkostningsniveau (omkostningsprocent), som pa § 68-
omradet, sa det samlede omkostningsniveau sankes for begge parter.

§68 indteegter kunstnere

§68 indteegter producenter

Udland kunstnere

Udland producenter

Fordeling kunstnere

Fordeling producenter

Kopiering, producenter

Grgnland og Feergerne, kunstnere

Grenland og Feergerne, producenter

Total

Omkost. Total
Omkost. Kunstnere

Omkost. Producenter

Kunstner andel

Producent andel

Fordeling af indtaegter:

Individuelle midler:

Ej individuelle midler:

§68 indteegter - ej individuelle midler
Kulturelle midler

Kopiering - ej individuelle midler
Performex fordelingsmidler kunstnere
Blankmedier

Direkte fordeling:

§68 indteegter - direkte fordeling
Kopiering - direkte fordeling
Vederlag til Grgnland og Feergerne
20 % puljen

| alt

Vederlag fra udlandet

Omkostninger svarende til:
Individuelle midler:

Ej individuelle midler:

§68 indteegter - ej individuelle midler
Kopiering - ej individuelle midler
Performex fordelingsmidler kunstnere
Blankmedier

Direkte fordeling:

§68 indteegter - direkte fordeling
Kopiering - direkte fordeling
Vederlag til Grenland og Feergerne
20 % puljen

| alt

Indtagter
128.333.747
128.333.747

9.855.803
716.301
16.296.785
0
3.686.010
605.089
605.089

288.432.572

28.496.442

Brutto
fordeling af
omk.

13.161.481
13.161.481
0

0
1.671.344
0

378.025
62.056
62.056

28.496.442

14.894.880
13.601.561

52,3%
47,7%

Omk. pct. brutto Omk. inkl.
% Andel renter rente
10,26% 3.493.886 9.667.594
10,26% 2.333.705 10.827.775
0,00% 0 0
0,00% 0 0
10,26% 0 1.671.344
0,00% 0 0
10,26% 0 378.025
10,26% 0 62.056
10,26% 0 62.056
5.827.591 22.668.850
3.493.886 11.400.994
2.333.705 11.267.856
50,3%
49,7%
Udgvende
Producent andel kunstner andel lalt
-69.118.013 -63.402.867 -132.520.880
-59.123.042 -52.014.081 -111.137.123
0 -12.833.375 -12.833.375
-1.643.178 0 -1.643.178
0 -6.162.485 -6.162.485
0 -8.711.981 -8.711.981
-92.693 -83.423 -176.116
-2.042.832 -2.042.832
-605.089 -605.089 -1.210.178
-1.422.319 -1.422.319
-132.624.846 -145.235.621 -277.860.468
-716.301 -9.855.803 -10.572.104
-133.341.147 -155.091.425 -288.432.572
5.831.625 5.306.937 11.138.562
4.988.329 4.353.675 9.342.004
168.519 0 168.519
0 632.004 632.004
0 893.472 893.472
7.821 6.983 14.803
209.506 0 209.506
62.056 62.056 124.112
0 145.868 145.868
11.267.856 11.400.994 22.668.850
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Omk. % inkl.

rente

7,53%
8,44%
0,00%
0,00%
10,26%
0,00%
10,26%
10,26%
10,26%

7,86%
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Gramex
Gammel Kongevej 11

1610 Kebenhavn V

CVR-nr. 51396715

Fordelingsregnskab
for regnskabsaret 2025
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Fordeling af disponible midler

Producenternes fordeling
Individuelt

Ej individuelt

Ej individuelt, reservation

Direkte fordeling:

Total fordeling i alt, producenterne

Udevende kunstneres fordeling
Individuelt

Ej individuelt

Ej individuelt, reservation

Fordeling til kollektive formal

Direkte fordeling:

Total fordeling i alt, udeovende kunstnere

Fordeling i alt

65.240.150
55.036.846
572.525
4.024.782

124.874.303

58.095.930
45.522.817

2.137.590
18.471.922
25.957.078

150.185.337

275.059.640
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PRODUCENTERNES INDIVIDUELLE FORDELING

LANDSKANALER (RADIO OG TV)

INDTAGTER kr. 38.870.454
ANDEL AF OMKOSTNINGER kr. -3.189.423
NETTOBEL@B TIL FORDELING kr. 35.681.032

REGIONALKANALER

INDTAGTER kr. 2.064.452
ANDEL AF OMKOSTNINGER kr. -169.394
NETTOBEL@B TIL FORDELING kr. 1.895.058

KOMMERCIELLE LANDSRADIOER

INDTAGTER kr. 17.876.956
ANDEL AF OMKOSTNINGER kr. -1.466.851 x
NETTOBEL@B TIL FORDELING kr. 16.410.105 f

9DBJF-Vi

KOMMERCIELLE LOKALRADIOER

WARG!-

INDTAGTER kr. 2.233.694
ANDEL AF OMKOSTNINGER kr. -183.280 n
NETTOBEL@B TIL FORDELING kr. 2.050.413 s
DAB i
INDTAGTER kr. 9.001.887
ANDEL AF OMKOSTNINGER kr. -738.628 )
NETTOBEL@B TIL FORDELING kr. 8.263.259

INSTORE RADIO

T o
Fenneo Goku

INDTAGTER kr. 1.024.332
ANDEL AF OMKOSTNINGER kr. -84.049
NETTOBEL@B TIL FORDELING kr. 940.283
TOTAL INDTAGTER, PRODUCENTERNES INDIVIDUELLE FORDELING kr. 71.071.776
TOTAL ANDEL AF OMKOSTNINGER, PRODUCENTERNES INDIVIDUELLE FORDELING kr. -5.831.625
TOTAL NETTOBEL@B, PRODUCENTERNES INDIVIDUELLE FORDELING kr. 65.240.150
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INDTAGTER
ANDEL AF OMKOSTNINGER
RESERVATION

PRODUCENTERNES EJ INDIVIDUELLE FORDELING

TOTAL NETTOBEL@B PRODUCENTERNES EJ INDIVIDUELLE FORDELING

Overfgres til reservation (1% af netto belgb til disposition for aret)

60.766.220
-5.156.848
-572.525

55.036.846

572.525

Nettobelgbet fordeles pa baggrund af rapporterede afspilninger i radio og eventuelle andre kilder i henhold til falgende
fordelingskategorier: Landskanal - radio, Regionalkanal, Kommerciel landsradio, Kommercielle lokalradioer, DAB og Instore Radio.

Fordelingen pa ovenstaende fordelingskategorier afhaenger af forholdet mellem disse i den endelige spilletidsrapportering for 2025,

hvor TV-minutter er ekstraheret.

Teatre m.m. forgrundsmusik

INDTAGTER
ANDEL AF OMKOSTNINGER
NETTOBEL®@B TIL FORDELING

Kopiering teatre m.m.

INDTAGTER
ANDEL AF OMKOSTNINGER
NETTOBEL@B TIL FORDELING

Kopiering jukebokse m.m.

INDTAGTER

FORALDEDE VEDERLAG
ANDEL AF OMKOSTNINGER
NETTOBEL@B TIL FORDELING

Direkte fordeling Grgnland

Direkte fordeling Feergerne

PRODUCENTERNES DIREKTE FORDELING

Andel af omkostninger, Gregnland og Feergerne

Direkte fordeling udland
TOTAL DIREKTE FORDELING

TOTAL PRODUCENTFORDELING
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kr. 92.693
-kr. 7.821

kr. 84.872

kr. 20.598
-kr. 2.113

kr. 18.486

kr. 2.022.234
kr. 847.249
-kr. 207.394

kr. 2.662.090

kr. 223.499
kr. 319.534
-kr. 62.056
kr. 716.301

kr. 4.024.782

kr. 124.874.303
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DE UD@VENDE KUNSTNERES INDIVIDUELLE FORDELING

LANDSKANALER (RADIO OG TV)

INDTAGTER

ANDEL AF OMKOSTNINGER

ANDEL AF 10 % FRADRAG TIL KULTURELLE MIDLER
NETTOBEL@B TIL FORDELING

REGIONALKANALER

INDTAGTER

ANDEL AF OMKOSTNINGER

ANDEL AF 10 % FRADRAG TIL KULTURELLE MIDLER
NETTOBEL@B TIL FORDELING

KOMMERCIELLE LANDSRADIOER

INDTAGTER

ANDEL AF OMKOSTNINGER

ANDEL AF 10 % FRADRAG TIL KULTURELLE MIDLER
NETTOBELYB TIL FORDELING

KOMMERCIELLE LOKALRADIOER

INDTAGTER

ANDEL AF OMKOSTNINGER

ANDEL AF 10 % FRADRAG TIL KULTURELLE MIDLER
NETTOBELZB TIL FORDELING

DAB

INDTAGTER

ANDEL AF OMKOSTNINGER

ANDEL AF 10 % FRADRAG TIL KULTURELLE MIDLER
NETTOBEL®@B TIL FORDELING

INSTORE RADIO

INDTAGTER

ANDEL AF OMKOSTNINGER

ANDEL AF 10 % FRADRAG TIL KULTURELLE MIDLER
NETTOBEL@B TIL FORDELING

TOTAL INDTAGTER, KUNSTNERNES INDIVIDUELLE FORDELING
ANDEL AF OMKOSTNINGER, KUNSTNERNES INDIVIDUELLE FORDELING

ANDEL AF 10 % FRADRAG TIL KULTURELLE MIDLER, KUNSTNERNES INDIV. FORDELING

TOTAL NETTOBEL@B, KUNSTNERNES INDIVIDUELLE FORDELING
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kr. 38.866.496
-kr. 2.927.878
-kr. 3.886.650

kr. 32.051.968

kr. 2.272.728
-kr. 171.208
-kr. 227.273

kr. 1.874.247

kr. 17.385.518
-kr. 1.309.680
-kr. 1.738.552

kr. 14.337.287

kr. 2.172.289
-kr. 163.642
-kr. 217.229

kr. 1.791.418

kr. 8.754.426
-kr. 659.485
-kr. 875.443

kr. 7.219.498

kr. 996.173
-kr. 75.043
-kr. 99.617

kr. 821.513

kr. 70.447.630
-kr. 5.306.937
-kr. 7.044.763

kr. 58.095.930




DE UDGVENDE KUNSTNERES EJ INDIVIDUELLE FORDELING

INDTAGTER kr. 57.793.424
ANDEL AF OMKOSTNINGER -kr. 4.353.675
INDTAGTER | ALT EFTER FRADRAG AF OMKOSTNINGER kr. 53.439.749
RESERVATION, 4% AF INDTAGTER | ALT EFTER FRADRAG AF OMKOSTNINGER -kr. 2.137.590
ANDEL AF 10 % FRADRAG TIL KULTURELLE MIDLER -kr. 5.779.342
TOTAL NETTOBEL@B KUNSTNERNES EJ INDIVIDUELLE FORDELING kr. 45.522.817

Nettobelgbet fordeles pa baggrund af rapporterede afspilninger i radio og eventuelle andre kilder i henhold til falgende
fordelingskategorier: Landskanal - radio, Regionalkanal, Kommerciel landsradio, Kommercielle lokalradioer, DAB og Instore Radio.
Fordelingen pa ovenstaende fordelingskategorier afhaenger af forholdet mellem disse i den endelige spilletidsrapportering for 2025,
hvor TV-minutter er ekstraheret.

FRADRAG TIL KULTURELLE, SOCIALE OG UDDANNELSESMASSIGE FORMAL (KULTURELLE MIDLER)

BRUTTO INDTAGTER, KULTURELLE MIDLER

FORZLDEDE VEDERLAG 5.638.547
10 % AF DE UD@VENDE KUNSTNERES INDTAGTER 12.833.375
TOTAL BRUTTO BEL@B TIL KULTURELLE MIDLER 18.471.922
10% FRADRAG, REGULERING TIDLIGERE AR -379.365
TOTAL NETTO BEL@B TIL KULTURELLE MIDLER 18.092.556
NETTO KULTURELLE MIDLER TIL FORDELING MELLEM 8 KUNSTNERORGANISATIONER 18.092.556
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DE UDGVENDE KUNSTNERES DIREKTE FORDELING

Teatre m.m. forgrundsmusik

INDTAGTER 92.693
ANDEL AF OMKOSTNINGER -6.983
ANDEL AF 10 % FRADRAG TIL KULTURELLE MIDLER -9.269
NETTOBEL@ZB TIL FORDELING 76.441
Blankmedie
INDTAGTER 8.711.981
FORALDEDE VEDERLAG 133.208
ANDEL AF OMKOSTNINGER -893.472
RESERVATION, 2% -156.370
NETTOBEL@B TIL FORDELING 7.795.347

Performex radio retransmission kunstnere

INDTAGTER 1.184.057
FORALDEDE VEDERLAG 139.780
ANDEL AF OMKOSTNINGER -121.433
NETTOBEL@B TIL FORDELING 1.202.404

Performex tv retransmission kunstnere

INDTAGTER 1.224.917
FORALDEDE VEDERLAG 367.155 u
ANDEL AF OMKOSTNINGER -125.623
NETTOBELZB TIL FORDELING 1.466.449 h

Performex arkivvederlag g
INDTAGTER 1.303.676 (c
FORALDEDE VEDERLAG 87.182 B
ANDEL AF OMKOSTNINGER -133.701
NETTOBELZB TIL FORDELING 1.257.157 g

Performex musikvideovederlag :
INDTAGTER 2.449.835
FORALDEDE VEDERLAG 129.035
ANDEL AF OMKOSTNINGER -251.247
RESERVATION, 5% -109.929
NETTOBEL@ZB TIL FORDELING 2.217.693

20 % puljen
INDTAGTER 1.422.319
ANDEL AF OMKOSTNINGER -145.868
NETTOBEL@ZB TIL FORDELING 1.276.450

Direkte fordeling Grenland 223.499

Direkte fordeling Feergerne 319.534

Andel af omkostninger, Grgnland og Feergerne -62.056

Direkte fordeling udland 9.855.803

TOTAL DIREKTE FORDELING 25.957.078

TOTAL KUNSTNERFORDELING 150.185.337
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Rettighedsgruppernes tilsvarskonti

Sammendrag

Saldo 1. januar 2025
Fordeling 2025
Afregnet i 2025
Beveaegelse i 2025

Saldo 31. december 2025 ekskl. reservationssaldo

Opdeling pa ar

2022 (til fordeling for 2025)
Ej individuelt
Individuelle midler

Saldo 31. december 2025
Reservationssaldo producenter
Reservationssaldo kunstnere
Til fordeling for 2025

Rest til fordeling

Saldo 31. december 2025 inkl. reservationssaldo

Skyldig til rettighedshavere pr. ar

2010-2021

Ej individuelle midler
Individuelle midler
Performex radio
Performex TV
Performex musikvideo
Blankband

2022

Ej individuelle midler
Individuelle midler
Performex radio
Performex TV
Performex musikvideo
Blankband

Udgvende
Producenternes kunstneres

andel andel lalt
89.310.835 170.480.049 259.790.883
124.874.303 150.185.337 275.059.640
-108.053.818 -142.423.469 -250.477.288
2.482.278 14.791.988 17.274.265
108.613.598 193.033.904 301.647.502
-2.801.013 -6.494.907 -9.295.919
-2.801.013 -6.494.907 -9.295.919
0 0 0
0 0 0
-2.801.013 -6.494.907 -9.295.919
0 0 0
105.812.585 186.538.997 292.351.582
0 19.306 19.306
157.555 920.023 1.077.578
0 73.005 73.005
0 5.479 5.479
0 90.178 90.178
0 122 122
157.555 1.108.113 1.265.668
0 0 0
538.098 22.895 560.993
0 2.186 2.186
0 1.505 1.505
0 205.347 205.347
0 778.642 778.642
538.098 1.010.575 1.548.673
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Rettighedsgruppernes tilsvarskonti, fortsat

Skyldig til rettighedshavere pr. ar, fortsat

2023

Ej individuelle midler
Reservation
Individuelle midler
Performex radio
Performex TV
Performex arkiv
Performex musikvideo
Blankband

2024

Ej individuelle midler
Reservation
Individuelle midler
Direkte fordeling
Blankband

2025

Ej individuelle midler
Individuelle midler
Direkte fordeling

Forlods udloddet, a'conto og evrige forudbetalinger

1 ALT

Ej individuelle midler
Individuelle midler
Performex Radio
Performex TV
Performex Arkiv
Performex musikvideo
Blankband

Direkte fordeling

Udgvende
Producenternes kunstneres

andel andel I alt
5.261.457 8.593.949 13.855.406
457.328 1.737.739 2.195.067
3.911.524 3.509.408 7.420.933
0 146.389 146.389
0 555.905 555.905
0 128.465 128.465
0 112.682 112.682
0 803.325 803.325
9.630.309 15.587.862 25.218172
12.942.077 13.421.896 26.363.973
480.779 1.474.131 1.954.911
5.170.856 6.109.510 11.280.366
272.583 0 272.583
0 1.193.358 1.193.358
18.866.295 22.198.895 41.065.191
55.609.371 66.132.328 121.741.700
65.240.150 58.095.930 123.336.080
4.024.782 25.957.078 29.981.860
-48.253.975 -3.551.785 -51.805.760
76.620.328 146.633.551 223.253.879
74.751.013 91.379.350 166.130.363
26.764.207 65.105.981 91.870.189
0 221.579 221.579
0 562.889 562.889
0 128.465 128.465
0 408.207 408.207
0 2.775.447 2.775.447
4.297.365 25.957.078 30.254.443
105.812.585 186.538.997 292.351.582
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PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder

'Med min underskrift bekrcefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Lars Arendal

Adm. Direktor

Pd vegne af: Gramex

Serienummer: 9ae35110-35f6-433f-8c26-2b0d388b982a
IP: 152.115.xXX.XXX

2026-04-2109:22:33 UTC

Mitab

Morten Victor Vagn Rosenmeier

Bestyrelsesmediem

Serienummer: b457b02b-74b5-42d6-8dda-16bb39fc77cf
IP: 77.241.XXX.XXX

2026-04-2109:26:24 UTC

Morten Ingholt

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 5a9caf85-9eb6-41d1-89ff-9077d25b3b15
IP: 185.58.xXX.XxX

2026-04-2109:37:34 UTC

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data
er valideret vha. den matematiske hashvaerdi af det originale dokument. Alle
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Sgren Krogh Thompson

Vicebestyrelsesleder

Serienummer: 97d76699-adde-47ba-b762-bf6221149d2e
IP: 104.28.xXX.XXX

2026-04-21 09:26:08 UTC

Diana Susan Nyengaard

Bestyrelsesmediem

Serienummer: e160647b-10af-479b-931c-5d206e9b1c91
1P: 1521150005000

2026-04-21 09:33:37 UTC

Laura Christine Boie Littauer

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: a4db4ff2-ec70-4681-8a37-8b7782386351
IP: 152.715.XXX.XXX

2026-04-2109:37:36 UTC

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du abner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet
er uzendret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle
underskriveres digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.

Penneo dokumentnagle: POR5S5-PW7LM-TEJRR-WA4B6/-9DBJF-VFI0X



PEMNN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herundetr

“Med min underskrift bekrcefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.’

Jens Skov Thomsen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 6f8e1b5c-f7cc-4b57-bda4-3f16186f2e35
IP: 77.241.Xxx.XXX

2026-04-2110:25:30 UTC

Mit

Thomas Sandberg

Bestyrelsesleder

Pa vegne af: Dansk Musiker Forbund

Serienummer: d62cc979-db06-47f6-b813-f51d94c22087
1P 152.115.x00x.3%%

2026-04-21 12:08:30 UTC

Mitab

Daniel Alexander Fredtoft
Muschinsky

Kritisk revisor
Serienummer: 5bdf2f7a-fbf9-4711-9583-cff1dcdd47cf

IP: 89.23.XxXx.XXX
Mitab

2026-04-2116:42:47 UTC

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data
er valideret vha. den matematiske hashvaerdi af det originale dokument. Alle
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere

information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Lasse Westi

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: d736a2aa-c9a2-4dd1-91f8-02cffd2719b0
IP: 212.98.xxX.XXX

2026-04-21 11:20:14 UTC

Mit

Sara Indrio Jensen

Bestyrelsesmediem

Pa vegne af: Dansk Artist Forbund

Serienummer: b378a2ef-489a-40b8-b3a0-2642703c0a92
IP: 80.63.XXX.XXX

2026-04-21 15:00:35 UTC

Mitab

Sakurako Dystrup Nielsen

Kritisk revisor

Serienummer: b684a59d-89da-4817-91df-2fbb53d01bel
1P: 2.106.XXX.XXX

2026-04-23 08:39:11 UTC

Mit

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du abner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet
er uzendret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle
underskriveres digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.

Penneo dokumentnagle: POR55-PW7LM-TEJRR-W4B61-9DBJF-VFI0X



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder

‘Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Jens Olsson

Revisor

Serienummer: 67bdfb8c-d7db-4de0-befa-b36e7dee892b
IP: 83.136.XXX.XXX

2026-04-27 06:58:00 UTC

Mit2p &

g

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data
er valideret vha. den matematiske hashvaerdi af det originale dokument. Alle
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

-

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du dbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet
er uaendret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle
underskriveres digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.

Penneo dokumentnegle: POR55-PW7LM-TEJRR-WA4B6/-9DBJF-VFI0X



