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Ad 1 — Valg af dirigent

Advokat Peter Schenning blev valgt som dirigent. Han konstaterede, at generalforsamlingen var
lovligt indvarslet og beslutningsdygtig.

Ad 2 — Beretning om arets virksomhed
Formand Laura Littauer aflagde sin beretning om aret der gik i Gramex séaledes:

Hvor blev 2020 af? Hvad kunne vi lave?

Under nedlukningen var det ikke kun videoopkald, onlinemader, nyheder og tv, vi brugte mere end
normalt, men ogsa streaming af podcast og radio og musik, som DR Medieforsknings analyse af
danskernes medieforbrug i 2020 viste.

Heldigvis kunne vi taende radioen, lobe en tur med en god sang i grerne, streame en koncert eller
synge faellessang. Musikken bandt og sammen — og var i hgj grad med til at fa os til at haenge
sammen — i et meget anderledes ér, hvor verden stod stille.

Restauranter, barer forretninger og fitnesscentre blev lukket ned og koncerter blev aflyst. Og vores
liv og hverdag s& med ét helt anderledes ud. Det har naturligvis ogsé haft en effekt pa Gramex
indtaegter i 2020. Nar der lukkes ned, og musikken stopper med at spille, er det noget vi kan
maerke, for man kan ikke forvente vederlag for brug af musik, der ikke er blevet afspillet.
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Den store nedlukning af forretnings- og restaurantlivet havde derfor den direkte konsekvens, at vi
s& en nedgang i indtaegterne fra anden offentlig fremfarelse.

Det fik ogsa konsekvenser for de kommercielle radiostationer, som lever af annoncering fra de
selvsamme forretninger, og det fik en afsmittende effekt pa Gramex indteegter, da betalingen af
Gramex vederlag for de kommercielle radiokanaler er afhaengig af deres annonceindtaegter.

Til gengaeld har vores indteegter fra de ikke-kommercielle radio — og tv-kunder (DR & TV2) ligget
stabilt i 2020, og vores primaere indtaegter har séledes kun vaere meget begraenset pavirket af
nedlukningen som fglge af Covid-19.

Vi ender i 2020 med en skonomisk nedgang, der begraenser sig til i omegnen af 7 procent
sammenlignet med 2019 (Indtaegterne lander pa i alt 207 millioner mod 223 millioner aret for, og vi
ender pa et samlet belob til fordeling pa 193 millioner sammenlignet med 208 millioner i 2019), og
det synes jeg godt, at vi kan vaere tilfredse med, nar man tager omsteendighederne i betragtning.

Der skal dog tilknyttes den kommentar, at ligesom vi har veeret pavirkede af Corona-krisen,
séledes har ogsa vores sgsterorganisationer, men denne effekt har vi endnu ikke set, da der er
forsinkelser pa indtsegterne fra udlandet (tvaertimod har vi i 2020 oplevet en forsat stigning pa
grund af et starre efterslaeb fra vores sester organisationer) Det vil give en nedgang i modtagne
betalinger fra udlandet i 2021.

Og da der ogsa har vaeret nedlukninger af Danmark i vinter og forér, sé kan vi ikke se os fri fra, at
vi stadig kan se efterdgnninger af Coronakrisen i de kommende ar.

Imens verden stod stille omkring os, har det veere et begivenhedsrigt ar i Gramex, preeget af
forandringer med en ny ledelse og sgsaetning af nye projekter, hvor det mest skelsaettende er de
forste spadestik til en IT-transformationsproces, som er et fokusomrade her i 2021.

Gramex oplever til stadighed at skulle handtere mere og mere data; bade pa grund af flere
studielister og pa grund af ejerskifter med rettigheder; men ogsa pa grund af den stigende positive
tendens til, at udenlandske kunstnere melder sig ind i Gramex (og det er jo en glaedelig nyhed).

P4 IT fronten er der i mange &r blevet repareret og fikset pa eksisterende systemer, men med flere
og flere krav til bade maengden af data og samkering af data med sével internationale databaser
som vores direkte samarbejdspartnere systemer i Danmark, er der behov for at overga til mere
standardiserede systemer.

Det er et stort projekt, der vil kreeve en stor indsats fra medarbejderne og en storre grad af
talmodighed fra medlemmerne i forhold til at modtage den service i er vant til: men med habet om,
at | vil opleve en endnu starre grad af gennemsigtighed og service i fremtiden.

Ud over de interne forandringer, sergede bade EU-domstolen og ogsé Skatteministeriet for at
holde os beskaeftigede i 2020. To sager som isaer i 2021 vil fa en vaesentlig betydning for bade
Gramex og jer medlemmer.

| Gramex har vi, efter dansk lovgivning, arbejdet med et reciprocitetsbegreb eller et
gensidighedsprincip, om man vil, hvorefter udenlandske indspilninger kun beskyttes i Danmark,
hvis de danske indspilninger tilsvarende beskyttes i udlandet.

Nu tilsiger en ny EU-dom, at det ikke er op til enkelt medlemsland at afgere, om en udenlandsk
indspilning nyder beskyttelse i ens territorium, eller ej. Det er EU jurisdiktion.

Det har primaert betydning ift. amerikansk repertoire, som ikke tidligere har vaere omfattet af
Gramex repertoire, men som skal omfattes iflg. den nye dom. Det kan i praksis medfere, at
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Gramex repertoire bliver gget vaesentligt.
Vi er naturligvis i taet dialog med kulturministeriet om sagen, men afventer forsat, hvordan vi skal
forholde os.

Det var EU - s er der SKAT. Det kan gares lidt kortere, men det bliver ikke mindre komplekst i
praksis. SKAT varslede i efteréret, ligeledes efter en EU-dom, at den aktivitet, der finder sted i
Gramex — og andre forvaltningsorganisationer — er momspligtig. Det ma pa den baggrund
forventes, at de danske momsregler vil blive aendret, og at de danske forvaltningsorganisationer i
fremtiden skal héndtere moms. Gramex er godt i gang med at analysere de gkonomiske og
administrative konsekvenser af afgerelsen og drofter desuden spgrgsmalet med de gvrige
rettighedsorganisationer (saerligt handteringen af moms ift. vores kunstnermedlemmer har
naturligvis fokus).

Alt i alt blev 2020 et meget anderledes r for os alle sammen. Men det blev ogsa et ar, der gjorde
det klart og tydeligt, hvor afgarende vigtig en ingrediens musikken er i befolkningens tilvaerelse —
isaer i krisetid. Det er koncerter og festivaler og hele det faelles liv omkring musikken, mange af os
savnede mest. Og det er musikken, melodierne og sangteksterne, der alligevel formaede at binde
os sammen og skabe nye former for faellesskaber pa afstand.

Nu gér vi endelig mod lysere tider — og selvom vi stadig mangler vores festivaler, er vi gang med at
ryste coronaen af os. Vi mé nok forvente, at den vil satte sig nogle markante spor 0gsa i den
kommende tid — noget vender hurtigt tilbage til normalen, andet retter sig langsommere eller
kommer slet ikke igen, og nye vaner er kommet for at blive. Uanset hvad folger vi markedet taet og
ger, hvad vi kan, for at styre Gramex bedst muligt igennem den kommende — forhabentligt mindre
turbulente — tid.

Afslutningsvis vil jeg geme benytte lejligheden til at sige tak til alle jer medarbejdere i Gramex; for
den store indsats | har lagt hiemme i alle hiemmekontorerne i et langt og skert ar. Og tak for at
tage sé& godt imod vores nye direktor, Fie, som fra ferste dag ved roret har falt sig godt modtaget
og hjulpet, og som allerede nu er godt i gang med at fore Gramex sikkert ind i fremtiden — selvom
det har vaeret noget af en bglgegang at starte .

En tak skal ogsa lyde til Thomas Maagaard Dyekjeer, som vi sagde farvel til i december, men som
tog os godt igennem interim perioden indtil Fie kunne starte i August. Jeg ensker Thomas al muligt
held og lykke i hans fremtidige job, hvor vi maske kommer til at stode pa ham igen.

Sidst — men pa ingen méde mindst — en stor tak til ngestformand Lena Brostrom Dideriksen, der i
2020 stoppede som formand for Dansk Artist Forbund og nu ogsa takker af og giver mikrofonen
videre her i bestyrelsen efter knap 20 ars benhardt arbejde for kunstnerne, men séa sandelig ogséa
for Gramex’ bedste. Lena har vaeret en uundveerlig samarbejdspartner i bestyrelsen, en staerk
sparringspartner i formandskabet og har i hgj grad veeret drivkraft i forhold til at bygge bro mellem
kunstnere og producenter i en forandringspraeget tid. Vi har haft et travit ar, og vores visioner er
lykkedes péa baggrund af et steerkt samarbejde i hele bestyrelsen. Du kan man stolthed sige, at du
efterlader et Gramex, der ser fremad!

Vi vil gere, hvad vi kan for at forsaette dit store arbejde for rettighedshaveme for musikken og for
Gramex, og tror p4, at vi snart igen kan fejre succeser og gode resultater.

Pas godt pa jer selv, pa hinanden og pa musikken.
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Der var ingen bemaerkninger til formandens beretning. Dirigenten konstaterede herefter, at
generalforsamlingen havde taget beretningen til efterretning.

Ad 3 - Godkendelse af det arlige regnskab

Direkter Anne Sophie Gersdorff Schrader gennemgik arsregnskabet for 2020, som var preeget af
corona. Omsaetningen faldt med ca. 7 % i forhold til 2019. Faldet skyldes primeert faldende indteegter
fra AOF-omradet (butikker, restauranter, barer, fitnesscentre mm), der licenseres af Koda pa vegne
af Koda og Gramex.

Omkostningerne faldt med 2 %, hvilket deekker over et fald pa renteomkostninger og omkostninger
til Koda (omkostninger til Koda falder, som konsekvens af at indtzegterne pa AOF falder) og stigende
omkostninger til gager og IT.

Arsregnskabet blev godkendt af generalforsamlingen.

Ad 4 - Godkendelse af gennemsigtighedsrapport inkl. politik for fradrag

Gennemsigtighedsrapporten inklusive anvendelsen af fradrag til kulturelle formal pa kunstnersiden
blev gennemgaet.

Gennemsigtighedsrapporten blev godkendt af generalforsamlingen.

Ad 5 - Godkendelse af politik for ufordelbare midler

Politikken for ufordelbare midler blev gennemgaet, herunder de i forhold til sidste ar foreslaede
zendringer pa producentsiden, som giver mulighed for at fradrage midler til sociale- kulturelle- og
uddannelsesmeessige formal ogsa i producenternes ufordelbare midler svarende til, hvad man ger
pa kunstnersiden.

Den af bestyrelsen fremlagte politik for ufordelbare midler blev godkendt af generalforsamlingen.

Ad 6 - Godkendelse af generel investeringspolitik mv.

Den af bestyrelsen fremlagte investeringspolitik blev gennemgaet og blev godkendt af
generalforsamlingen.

Ad 7 - Godkendelse af generel fordelingspolitik

Den generelle fordelingspolitik, der udger de overordnede rammer for fordelingen af Gramex-
vederlag, inklusive mulighederne for fradrag til kulturelle midler, blev gennemgaet.
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Den af bestyrelsen fremlagte fordelingspolitik blev herefter godkendt af generalforsamlingen.

Ad 8 - Godkendelse af bestyrelsens honorar

Advokat Peter Schenning informerede generalforsamlingen om det fremsatte forslag med arlig
honorering pa 725.000 kr. svarende til sidste ar.

Generalforsamlingen godkendte bestyrelsens indstilling til bestyrelseshonorar.

Ad 9 - Valg af bestyrelsesmedlemmer

Pa producentsiden var Sgren Krogh Thompson pa valg. Der var ingen modkandidater, og Soeren
Krogh Thompson blev saledes genvalgt af generalforsamlingen.

Pa kunstnersiden var der tre opstillede kandidater: Dorte Bennike, Lasse Boman og Sara Indrio.

Pa generalforsamlingen var alene Dorte Bennike og Sara Indrio til stede. De to tilstedeveerende
kandidater gav en kort preesentation af dem selv og deres ambitioner med bestyrelsesarbejdet. Der
blev herefter gennemfert afstemning, og de pa generalforsamlingen afgivne stemmer blev lagt
sammen med de digitalt afgivne stemmer. Sara Indrio blev valgt til bestyrelsen med i alt 217 stemmer.
Dorte Bennike opnaede 99 stemmer, mens Lasse Boman fik 3 stemmer.

Ad 10 - Valg af revisorer

PwC (PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab) blev genvalgt som
Gramex eksterne revisor.

Som kritisk revisor for kunstnerne blev Daniel Herfort-Bruun valgt.

Som kritisk revisor for producenterne blev Nick Hasselby genvalgt.

Ad 11 — Eventuelt
Der ikise nogen dreftelser under eventuelt.
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